
Образац 1

КОНКУРС ЗА ПОДРШКУ ПРОЈЕКТИМА ОЦД
УСМЕРЕНИМ НА ЈАЧАЊЕ КАПАЦИТЕТА ДРУШТВА

У БОРБИ ПРОТИВ КОРУПЦИЈЕ

ФОРМУЛАР ЗА ПОДНОШЕЊЕ ПРЕДЛОГА ПРОЈЕКТА
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I ИНФОРМАЦИЈЕ О ПОДНОСИОЦУ ПРОЈЕКТА

1.1 Подносилац пројекта

Топлички центар за демократију и људска права

1.2 Адреса

Кнез Михаилова 36/2, 18400 Прокупље

1.3 Одговорно лице

Драган Добрашиновић, председник Управног одбора

Тел: 063/483288, e–mail: dragan  @  topcentar  .  org  .  rs   

1.4. Правни статус

Удружење грађана

1.5. Датум оснивања удружења

23.10.2000. године

1.6 Матични број

17286935

1.7 Контакт особа

Драган Добрашиновић, председник Управног одбора

Тел: 063/483288, e–mail: dragan  @  topcentar  .  org  .  rs  

1.8. Телефон

027/324493

1.9. Факс

027/324493

1.10 E-mail

office  @  topcentar  .  org  .  rs  , toplickicentar  @  yahoo  .  com  

1.11 Интернет страница

www  .  topcentar  .  org  .  rs  , www  .  nad  z  or  .  org  .  rs   
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II КАПАЦИТЕТИ ЗА УПРАВЉАЊЕ И РЕАЛИЗАЦИЈУ ПРОЈЕКТА

2.1 Правни статус и управљачка структура (уз предлог пројекта доставити и биографије 
управљачке структуре) 

Топлички центар за демократију и људска права уписан је у регистар удружења Агенције за привредне 
регистре БУ 9093/2011, делатност 9499. Организација је основана 23.10.2000. године
Органи организације су: Скупштина, Управни и Надзорни одбор.
Скупштину чине  сви  оснивачи  и  чланови  организације.  Састаје  се  два  пута  годишње,  одлучује  о 
питањима од стратешког значаја, једном у 4 године бира чланове Управног и Надзорног одбора.
Управни одбор има 5 чланова, формулише краткорочне и средњорочне циљеве организације и руководи 
оперативним активностима.
Надзорни одбор има 3 члана и обавља надзорно – контролне послове.

Структура Управног одбора:

Име и презиме Функција
Датум 
преузимања 
функције

Занимање
Јединствени 
матични број

Драган 
Добрашиновић

Председник 15.11.2000. Дипломирани 
правник

0609969733522

Светлана Соковић Члан 20.09.2007. Дипломирани 
психолог

0202980738517

Драган Огњановић Члан 20.09.2007. Професор 
книижевности

2312972733554

Даниел Јовановић Члан 20.09.2007. Дипломирани 
економиста

1706970733519

Владимир 
Ковачевић

Члан 15.11.2000. Дипломирани 
економиста

1208969733521

2.2 Чланови пројектног тима (уз предлог пројекта доставити и њихове биографије)

Драган Добрашиновић – координатор пројекта

Милан Аксентијевић – асистент на пројекту

Драгомир Поп Митић – локални координатор

Александар Ђекић – локални координатор

2.3 Досадашње искуство у управљању и реализацији пројеката (кратка биографија удружења)

Топлички центар за демократију и људска права основан је 2000. године у Прокупљу. Организација је 
настала  као  одговор  на  нагомилане  друштвене  проблеме  проистекле  из  вишедеценијског  недостатка 
политичких и економских слобода. 

Мисија Топличког центра за демократију и људска права је:  успостављање грађанског и демократског 
друштва базираног на тржишној привреди и владавини права, промоција, заштита и унапређење људских 
права и унапређење квалитета живота у заједници.    

Активности Топличког центра за демоктатију и људска права усмерене су на:  промоцију демократских 
вредности,  оснаживање  демократских  институција,  борбу  против  корупције,  заштиту  и  унапређење 
људских права и слобода, подизање нивоа грађанског активизма и подршку друштвеном развоју.
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У досадашњем раду,  Топлички  центар  за  демокртију  и  људска  права је  самостално и  у  сарадњи са 
партнерским невладиним организацијама и институцијама реализовао више од 40 пројеката на подручју 
Републике Србије. Изградња партнерских односа са представницима других сектора формализована је 
потписивањем  Протокола  о  сарадњи  са  општинама  Прокупље,  Куршумлија  и  Блаце,  Регионалном 
привредном комором Ниш, Окружним судом у Прокупљу, Министарством за људска и мањинска права и 
Меморандума о сарадњи са Канцеларијом за европске интеграције Владе Републике Србије. Топлички 
центар за демократију и људска права члан је Коалиције за надзор јавних финансија и Коалиције за 
слободан приступ информацијама од јавног значаја.
 

2.4. Пројекти реализовани у протекле три године (обавезно наведите назив пројекта, назив 
институције донатора и износ додељених финансијских средстава)

НАЗИВ ПРОЈЕКТА ПЕРИОД 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ

ДОДЕЉЕНА 
СРЕДСТВА

ДОНАТОР

Отоврено о корупцији: 
на путу ка ефикасним 
антикорупцијским 
политикама

Септембар 2010 – 
Септембар 2011.

3.188.000 динара Фонд за отворено 
друштво

Грађани у локалном 
буџетском процесу: за 
више транспарентости и 
одговорности

Јануар 2011 – Децембар 
2011.

3.648.115 динара Међународни центар 
Улоф Палме

За транспаренте јавне 
финансије: грађански 
надзор јавних набавки

Јун 2010 – Јун 2011 11.125.250 динара Делегација ЕУ у 
Републици Србији и 
Фонд за отворено 
друштво

Грађани у буџетском 
процесу: на путу ка 
фискалној 
транспарентности

Септембар – Децембар 
2010.

832.125 динара ПРОГРЕС

Грађански надзор јавних 
набавки

Мај 2009 – Мај 2010. 2.360.000 динара Фонд за отворено 
друштво

Јавне расправе о 
општинском буџету: 
право грађана да 
одлучују о европској 
будућности

Март 2008 – Март 2009. 3.226.350 динара Институт за одрживе 
заједнице (ISC)

2.5 Искуство у управљању и реализацији пројеката из области борбе против корупције

Топлички центар за демократију и људска права ангажован је у области антикорупције од 2005. године. 
Организација је члан две значајне антикорупцијске коалиције  - Коалиције за надзор јавних финансија и 
Коалиције за слоодан приступ информацијама од јавног значаја.

У протеклих шест година Топлички центар за демократију и људска права је самостално и у партнерству 
са коалиционим партнерима из свих делова Србије реализовао низ пројеката који су били усресређени на 
анализу и мониторинг јавних финансија на локалном и националном нивоу. 

Анализа локалних  буџета  и  начини  трошења  буџетских  средстава,  мониторинг  јавних  набавки  на 
локалном  и  националном  нивоу,  рад  на  подизању  капацитета  грађанског  друштва  за  борбу  против 
корупције, иницијативе за стављање ван снаге законских аката који отварају широк простор за корупцију, 
залагање  за  увођење  транспарентних  процедура  у  систему  јавних  финасија,  рад  на  подизању 
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видљивости  грађанских  антикорупцијских  иницијатива,  неке  су  од  активности  Топличког  центра  за 
демократију и људска права у борби против корупције.

Топлички центар за демократију и људска права координирао је пројектне активности на више од десет 
антикорупцијских пројеката. У периоду реализације пројеката, Топлички цетар за демократију и људска 
права  успоставио  је  партнерство  са  значајним  антикорупцијским  организацијама,  институцијама  и 
медијима.  Између  осталих,  пројектна  сарадња успостављена  је  са  Повереником  за  информације  од 
јавног  значаја,  организацијама Транспарентост Србија,  Пиштаљка,  Ужички центар за људска права и 
демократију, Центар за развој непрофитног сектора.

III САЖЕТАК ПРОЈЕКТА (не више од 300 речи)

3.1 Назив пројекта 

Грађанско друштво  и  медији  заједно  против  корупције:  Оснаживање  припадника  професионалних  и 
новинарских удружења за делотворни антикорупцијски активизам

3.2 Подносилац пројекта

Топлички центар за демократију и људска права

3.3 Циљеви

Општи циљ пројекта:

Јачање улоге  и  интегритета  грађанског  друштва  и  медија  у  сузбијању  корупције  и  политичким  и 
друштвеним реформама. 

Специфични пројектни циљеви су: 

− подизање капацитета припадника професионалних удружења и новинара за борбу против корупције и 
анализу и мониторинг јавних финансија на националном и локалном нивоу; 

− подизање нивоа сарадње професионалних удружења и медија у борби против корупције и сузбијању 
злоупотреба у систему јавних финансија;

− подизање нивоа видљивости грађанских антикорупцијских активности и иницијатива. 

3.4 Очекивани резултати

− подигнути капацитети припадника професионалних и удружења и новинара за борбу против корупције и 
анализу и мониторинг јавних финансија на националном и локалном нивоу; 

− подигнут ниво сарадње професионалних удружења и медија  у  борби против корупције и сузбијању 
злоупотреба у систему јавних финансија;

− подигнут ниво видљивости грађанских антикорупцијских активности и иницијатива у општој и стручној 
јавности. 
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3.5  Активности

1.   Мапирање заинтересованих страна и  избор  учесника  на  пројекту  -  представника  професионаних 
удружења и новинара; 

2.   Изградња капацитета  професионалних удружења и новинара за борбу против корупције,  анализу 
јавних финансија и изградњу антикорупцијских партнерстава – семинари; 

3. Формулисање препорука за унапређење улоге и интегритета професионалних удружења и медија у 
борби против корупције;

4. Промотивне активности – тв дебате, сајт и штампање, дистрибуирање и представљање публикације 
која ће садржати препоруке и пратеће текстове.

3.6 Укупни пројектни трошкови и тражена средства

2.107.380,00 динара

3.7 Трајање пројекта

8 месеци

IV ОПИС ПРОЈЕКТА

4.1 Идентификовање проблема и анализа контекста

          Корупција у области јавних финансија у Србији представља озбиљан и широко распрострањен 
друштвени  проблем.  На  то  указују  резултати  истраживања  ставова  грађана,  анализе  домаћих  и 
међународних организација које се баве корупцијом1, извештаји независних државних институција (Савет 
за борбу против корупције,  Државна ревизорска  институција...)2 приоритети  свих  постпетооктобарских 
влада,  програми  политичких  странака.  И  поред  тога  што  размере  корупције  није  могуће  прецизно 
утврдити, истраживања спроведана у последњих неколико година показују да грађани Србије корупцију 
сматрају једним од највећих проблема у друштву (уз сиромаштво, незапосленост и општи криминал). 

          Узрокована чиниоцима политичке,  правне,  институционалне и социјалне природе,  корупција 
нагриза  не  само  економску  већ  и  моралну  супстанцу  друштва.  Последице  корупције  тешко  погађају 
интересе грађана, разарају демократски политички систем и нарушавају темељне друштвене вредности. 
Широко  распрострањена,  корупција  угрожава  тржишну  економију,  утиче  на  смањење  друштвеног 
производа, обесхрабрује потенцијалне инвеститоре и директно продукује пораст сиромаштва грађана. 
Корупција је “одговорна” и за угрожавање демократских принципа, повећавање трошкова функционисања 
државе, раст неповерења у институције, растућу апатију грађана. 

          Упркос томе што су ратификоване и усвојене неке од најзначајнијих међународних конвенција, 
донети важни антикорупцијски закони (Закон о слободном приступу информацијама од јавног значаја, 
Закон о Агенцији за борбу против корупције, Закон о јавним набавкама, Закон о финансирању политичких 
активности) и усвојена Национална стратегија за борбу против корупције (у току је рад на изради нове) и 
Акциони план за њено спровођење, не само да нема значајних резултата у њеном сузбијању, већ према 
свим релевантим истраживањима размера и перцепција корупције расту.

          Разлози за овакво стање долазе, пре свега, из недостатка политичке воље да се корупција сузбије, 

1 Transparency International, Corruption Perception Index on http://www.transparency.org/cpi 
2  Извештај о финансијској ревизији Завршног рачуна Буџета Републике Србије за 2008, 2009 и 2010. годину - 
http://www.dri.rs/poslednji-revizorski-izvesta.html 
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директној опструкцији која долази из највиших центара политичке моћи, прећутном одбијању правосудних 
органа  да  процесуирају  кривична  дела  са  елементима  корупције,  али  и  недовољним  капацитетима 
грађанског друштва и медија за снажан и убедљив одговор на корупцијске изазове. 
 
         Да би одговор друштва на корупцију и њене протагонисте био делотворан и ефикасан, неопходни су 
знање,  интегритет,  кредибилитет  и  умреженост  најважнијих  друштвених  актера.  Поред  класичних 
антикорупцијских  организациија  грађанског  друштва,  које  делују  самостално  или  су  окупљене  у 
коалицијама,  најзначанији  друштвени  антикоруцпијски  чиниоци  морали  би  бити  професионална 
антикорупцијска  удружења  и  медији.  Професионална  удружења  због  чињенице  да  располажу 
специфичним стручним знањима која су неопходна за дубинско истраживање корупције у областима у 
којима  делују,  а  медији  због  изузетно  високог  истраживачког  потенцијала  и  степена  утицаја  на 
формирање вредносног система у друштву.

          Да је улога професионалних удружења и медија од изузетног значаја за борбу против корупције и 
подизање нивоа антикорупцијске културе, потврђује и значај који је овим друштвеним ентитетима дат у 
Националној стратегији за борбу против корупције и Акционом плану за примену Националне стратегије 
за борбу против корупције. Примера ради, Акциони план у поглављу  VI, у делу који је посвећен улози 
медија  у  борби против корупције,  под редним бројем 151,  операционализује  препоруку из Стратегије 
“Стална едукација новинара о облицима непримереног утицаја на њихов рад, о облицима корупције, о 
истраживачком новинарству и о њиховој заштити“ и као трајни задатак предвиђа “Омогућити новинарима 
учествовање на семинарима, конференцијама и едукативним  програмима отвореног типа“. Колики значај 
је у Националној стратегији и Акционом плану дат професионалним удружењима и њиховој улози у борби 
против  корупције  видљиво  је  из  дела  поглавља  VII,  које  обухвата  Препоруке  за  учешће  грађана  и 
цивилног друштва у борби против корупције. Тако је у препоруци под редним бројем  161. “Унапређивање 
рада професионалних удружења у борби против корупције“, као активност експлицитно предвиђено да је 
потребно „Ангажовати професионална удружења за активну улогу у борби против корупције“.

          Као и у многим другим сегментима, тако и по питању препорука које се односе на улогу медија и 
професионалних  удружења  у  борби  против  корупције,  Национална  стратегија  и  Акциони  план  нису 
спроведени  у  реалан  живот.  Тако,  истраживачко  новинарство,  професионализам  и  објективност  у 
праћењу и откривању случајеве корупције и 2012. године представљају инцидент а не правило. Када су у 
питању професионална удружења, чији се број у последњих пар година повећава, присутне су две врсте 
проблема. Прва се односи на недовљне капацитете припадника удружења за успостављање ефективних 
методлогија  за  мониторинг  и  анализу  политика  и  пракси  у  областима  изложеним  корупцији,  које  су 
предмет  њиховог  интересовања.  Друга  врста  проблема  везана  је  за  очигледну  немогућност 
професионалних удружења да своја сазнања и иницијативе на ефектан и видљив начин  путем медија 
представе јавности.
         
          За артикулисан и кохерентан одговор друштва на корупцијске изазове неопходно је узајамно 
препознавање  и  повезано  и  умрежено  деловање  свих  актера  значајних  за  борбу  протв  корупције. 
Пожељно је да се повезаност и кохерентност деловања одвија се на више нивоа. Базични предуслов за 
будући  синхронизован  одговор  друштва  на  корупцију  и  њене  кључне  актере  јесте  почетак  рада  на 
откалањању елементарних проблема.  Када су у  питању професионална удружења и медији,  почетни 
кораци су:

• подизање нивоа знања о механизмима корупције, пре свега у области јавних финансија;

• упознавање са методологијама мониторинга и анализа кључних политика и пракси које доводе до 
високе корупције;

• подизање свести о међусобној упућености и значају заједничког и повезаног деловања у борби 
против корупције.

       
          Сматрамо да се у пројектном периоду који је пред нама превасходно треба фокусирати на примену 
препорука  из  Стратегије  и  Акционог  плана  и  стварање  базичних  предуслова  за  подизање  улоге 
професионалних удружења и медија у борби против корупције, кроз интензиван рад са селектираним 
представницима  удружења  и  новинарима  националних  и  локалних  медија.  Само  поступно  и  упорно 
деловање на  оснаживању и  умрежавању ова  два  значајна  анткорупцијска  ентитета  води  ка  оштром, 
сразмерном и ефикасном одговору друштва у борби против корупције.
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4.2 Циљеви пројекта

• општи циљ

Јачање  улоге  и  интегритета  грађанског  друштва и  медија  у  сузбијању  корупције  и  политичким  и 
друштвеним реформама. 

• специфични циљеви

− подизање капацитета припадника професионалних удружења и новинара за борбу против корупције и 
анализу и мониторинг јавних финансија на националном и локалном нивоу; 

− подизање нивоа сарадње професионалних удружења и медија у борби против корупције и сузбијању 
злоупотреба у систему јавних финансија;

− подизање нивоа видљивости грађанских антикорупцијских активности и иницијатива.

4.3 Очекивани резултати и мерљиви индикатори успеха

Очекивани резултати на нивоу пројектних циљева су:

− подигнути капацитети професионалних удружења и медија за борбу против корупције и анализу јавних 
и мониторинг финансија на националном и локалном нивоу; 

− подигнут  ниво  сарадње професионалних  удружења и  медијау  борби  против  корупције  и  сузбијању 
злоупотреба у систему јавних финансија;

− подигнут ниво видљивости грађанских антикорупцијских активности и иницијатива у општој и стручној 
јавности. 

Очекивани резултати на нивоу пројектних активности су:

Активност Индикатор Резултат

1. Мапирање заинтересованих 
страна и избор учесника на 
пројекту - представника 
професионаних удружења и 
новинара

- Број професионалних удружења 
заинтересованих за учешће на пројекту;

- Број новинара заинтересованих за 
учешће на пројекту;

- Степен интертесовања припадника 
стурчне јавности за учешће у пројектним 
активностима.

Утврђени број и 
структура 
заинтересованих 
субјеката и  степен 
интересовања и 
подршке реализацији 
пројектних активности и 
остварењу пројектних 
циљева

2.  Изградња капацитета 
професионалних удружења и 

- Остварени контакти са предавачима и 
тренерима;

- Обезбеђени оптимални 
услови за одржавање 
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новинара за борбу против 
корупције, анализу јавних 
финансија и изградњу 
антикорупцијских партнерстава – 
семинари

- Прецизно дефинисане теме у сарадњи 
са тренерима и предавачима;

- Припремљени материјали и 
литература за учеснике семинара;

- Обезбеђен простор за реализацију 
семинара;

- Обезбеђени превоз и смештај за 
учеснике, тренере и предаваче

- Успешно окончан циклус предавања и 
радионица за представнике 
професионалних удружења и новинаре;

- Позитивна оцена рада полазника од 
стране тренера;

- Заинтересованост и активно учешће 
полазника на тренинзима;

- Позитивна евалуација тренинга од 
стране полазника.

планираних семинара; 

- Повећан ниво знања 
полазника;

- Полазници овладали 
вештинама неопходним 
за успешну борбу 
против корупције, 
изградњу партнерстава 
и јавно заговарање 
антикорупцијских 
иницијатива.

3. Формулисање препорука за 
унапређење улоге и интегритета 
професионалних удружења и 
медија у борби против корупције

Број формулисаних препорука;

Квалитет формулисаних препорука;

Ниво посвећености представника 
професионалних удружења и новинара 
у конципирању препорука.

Формулисане и јавно 
представљене 
препоруке за 
унапређење сарадње 
професионалних 
удружења и медија у 
борби против корупције

4. Промотивне активности – тв 
дебате, сајт и штампање, 
дистрибуирање и представљање 
публикације која ће садржати 
препоруке и пратеће текстове

- Број дистрибуираних примерака 
публикације;

- Број објављених чланака у 
публикацији;

- Број прилога и чланака у локалним и 
националним електронским и 
штампаним медијима иницираних 
пубикацијом;

- Број позитивних коментра у медијима и 
стручној јавности;

-  Гледаност ТВ емисија;

- Број постављених питања и коментара 
гледалаца;

- Начин на који су теме и иницијативе 
представљене јавности.

- Посећност веб сајта;

- Иницијативе и ставови 
грађанског друштва и 
експерата за борбу 
против корупције 
представљени стручној 
и широј јавности; 

- Покренута дебата у 
стручној јавности о 
питањима која су 
покретнута у 
публикацији.

-Подигнут ниво 
информисаности и 
интересовања грађана 
за теме важне за 
синхронизовано 
деловање у борби 
корупције;

- Иницирана дебата у 
стручној јавности о 
темама које су предмет 
ТВ емисија.
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- Број промовисаних антикорупцијских 
иницијатива;

- Број објављених чланака на веб сајту;

- Број  пристиглих коментара;

- Број чланака у медијима иницираних 
садржајима објављених на веб сајту;

- Посећеност округлог стола на којем ће 
бити представљена публикација.

Покренута дебата у 
јавности о темама које 
су отворене путем веб 
сајта;

Подигнута 
информисаности 
грађана о могућностима 
учешћа у активностима 
везаним за сузбијање 
корупције у области 
јавних финансија.

5. Управљање пројектом - Број одржаних састанака; 

- Ниво укључености чланова Пројектног 
тима у управљане пројектним 
активностима;

- Посвећеност чланова Пројектног тима 
реализацији пројектних активности.

Пројектни тим на 
успешан и ефикасан 
начин управљао 
пројектним 
активностима и 
одговорио на постојеће 
изазове и ризике.

4.4 Циљна група и корисници

Циљне групе:

-  20 изабраних  представника  професионалних  удружења  из  Србије  ангажованих  у  борби  против 
корупције;
 
- 20 представника локалних и националних електронских и штампаних медија;

-  40 представника медија,  професионалних удружења и стручне антикорупцијске јавности – учесници 
округлог стола;

- Грађани 4 округа у Србији, које покривају регионалне ТВ станица, гледаоци ТВ дебата; 

- 1000 читалаца штампане публикације – припадници стручне и опште јавности; 

- Посетиоци веб сајта www.nadzor.org.rs   и веб сјтова организација које реализују прјекат.  .

Крајњи корисници: 

- Професионална удружења из Србије, које ће користити пројектне резултате;

- Медији чији ће припадници учествовати у програмима обуке;

- Припадници стручне јавности који се баве питањем корупције у области јавних финансија;

- Грађани Републике Србије.

4.5 Методологија/Приступ
       

• Активности (наведите и опишите активности, потрудите се да оне одговарају циљевима и 
резултатима)

1

http://www.nadzor.org.rs/


          У периоду реализације пројекта Топлички центар за демократију и људска права реализоваће 
активности које ће бити подељене у четири групе: 

1. Мапирање заинтересованих страна и избор учесника на пројекту - представника професионаних 
удружења и новинара

          Ова активност се одвија се у почетној фази рализације пројекта. Тим за управљање пројектом ће у 
првом и другом месецу реализације пројекта истражити и мапирати заинтересоване стране за подизање 
капацитета  припадника  професионалних  удружења  и  новинара  и  подизање  нивоа  сарадње 
професионалих  удружења  и  медија  у  борби  против  корупције.  Поред  професионалних  удружења  и 
медија, предмет анализа биће и стручна јавност од које се очекује да ће пружити подршку остварењу 
пројектних циљева. Ово је од кључне важности за детаљно дизајнирање осталих пројектних активности и 
пружиће нам јасан увид од кога можемо очекивати подршку у овом процесу.

          Након мапирања биће селектирана професионална удружења и медији чији ће представнци бити 
главна  циљна  група  и  директни корисници  пројектних  активности.  Пројектни тим ће  развити  јасне  и 
транспарентне  селекционе критеријуме,  који  ће,  између осталог,  обухватити  и  претходно искуство  на 
пољу борбе против корупције, мовитисаност, сраземрну полну и географску покривеност.

          Ово ће бити полазна тачка за успостављање детаљнне пројектне методологије која ће у потпуности 
одговарати реалном стању и бити фокусирана на остварење пројектних циљева.

2.   Изградња  капацитета  професионалних  удружења  и  новинара  за  борбу  против  корупције, 
анализу јавних финансија и изградњу антикорупцијских партнерстава – семинари

          Семинари, који  ће бити одржани у току трећег и петог месеца реализације пројекта, пружиће,  
између  осталог,  полазницима  додатна  знања  о  јавном  добру,  јавним  финансијама,  корупцији  у  овој  
области, механизмима за њено спречавање, методологијама мониторинга политика и пракси, интегритету 
актера  у  борби  против  корупције,  одговорности  јавне  власти,  системским  мерама  за  спречавање 
корупције,  изградњи  партнерстава  антикорупцијских  актера,  промоцији  антикорупцијске  културе, 
промоцији антикорупцијских предлога у јавности. Семинари ће окупити по 20  учесника који до сада нису 
прошли кроз овако конципиран програм обуке. Ово је иницијална фаза у процесу који треба да доведе до 
подизања  капацитета  припадника  професионалних  удружења и  новинара  за  ефикасну  борбу  против 
корупције и  успотстављању делотворних антикорупцијских партнерстава. 

          Учесници долазе из професионалних удружења која су активна на пољу борбе против корупције у 
Републици Србији и националних и локалних електронских и штампаних медија. Приликом селектирања 
полазника, нарочито ће бити вођено рачуна о мотивацији кандидата, њиховом претходном ангажовању у 
области антикорупције, реалним могућностима да утичу на своје окружење, искуству у раду у мрежама и 
коалицијама.  Изборни  критеријуми  укључују  и  равномерну  полну  заступљеност  и  одговарајућу 
укљученост учесника који долазе из различитих крајева земље.

          Поред тога што су фокусирани на стицање и продубљивање знања о корупцији и механизмима за 
њено  сузбијање,  семинари  су  осмишљени  и  као  пројектна  активност  која  доприноси  међусобном 
упознавању  припадника  професионалних  удружења  и  новинара.  На  сваком  од  семинара  половину 
учесника чине припадници професионалних удружења а половину новинари. Семинари су прилика да се 
припадници  два  важна  антикорупцијска  ентитета  упознају,  размене  мишљења  о  проблемима  и 
препрекама у борби против корпције, на формалан и неформалан начин заједнички промишљају будуће 
облике сарадње и заједничког деловања.

          Образовни метод предвиђен на семинарима је мултидисциплинаран: састоји се од интерактивних 
предавања и радионица, које захтевају активно учешће и допринос  полазника. Интерактивна предавања 
пружиће  полазницима  додатана  знања  везана  за  област  корупције,  јавних  финансија,  изградњу 
партнерстава, дефинисање делотворних предлога за антикорупцијске политике и јавно заговарање за 
њихову примену. Сваки од елемента тренинга траје по 1.5 сат ефективног рада. 
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          Последњи дан семинара резервисан је за отворен разговор учесника семинара о темама које су од 
значаја за успостављање партнерстава и умрежавање професионалих удружења и медија у борби против 
корупције.  Ови разговори представљаће основу за формулисање препорука за унапређење сарадње, 
улоге и интегритета професионалних удружења и медија у борби против корупције. 

          Предавачи и водитељи радионица биће познати експерти и практичари у области јавних финансија, 
борбе против корупције, јавног заговарања и писање предлога за делотворне антикорупцијске политике. 
Због дужине пројекта могуће су и мање измене у листи предавача.

Програм семинара:

    I Корупцијска претња и антикорупцијски одговор
       1.  Међународни и домаћи правни оквир за 

борбу против корупције – кључне препоруке 
и прописи

Немања Ненадић, Транспарентност 
Србија 

       2.  Конвенција УН против корупције Немања Ненадић, Транспарентност 
Србија

       3. Јавно добро и јавних интерес – кључне 
препреке ширењу корупције 

Проф. др Мирослав Прокопијевић, 
Институт за европске студије

       4. Корупцијски изазови у области јавних 
финансија

Проф. др Мирослав Прокопијевић, 
Институт за европске студије

 II  Професионална удружења и медији у борби против корупције
       1. Грађански надзор јавних финансија и 

антикорупцијских политика – искуства и 
изазови

Миодраг Милосављевић, Фонд за 
отворено друштво

       2.   Професионална удружења у борби против 
корупције – методологија мониторинга

Миодраг Милосављевић, Фонд за 
отворено друштво 

       3.   Медији против корупције – изазови 
истраживачког новинарства

Зоран Пановић, Данас

       4.   Успостављање и развој делотворних 
партнерстава професионалних удружења и 
медија за борбу против корупције

Зоран Пановић, Данас

  III Креирање повољног окружења за заједничку антикорупцијску акцију
       1.   Како до функционалних антикорупцијских 

мрежа и коалиција?
Милорад Бјелетић, Београдска 
отворена школа

       2.   Канали комуникације у процесу јавног 
заговарања за унапређење 
антикорупцијских политика

Милорад Бјелетић, Београдска 
отворена школа

       3.   Изградња подршке – креирање повољног 
окружења за унапређење антикорупцијских 
политика

Милорад Бјелетић, Београдска 
отворена школа

       4.   Формулисање препорука за заједничку и 
синхронизовану борбу против корупције

Милорад Бјелетић, Београдска 
отворена школа

3.  Формулисање  препорука  за  унапређење  улоге  и  интегритета  професионалних  удружења  и 
медија у борби против корупције

       Дизајнирање препорука за унапређење улоге, интегритета и сарадње професионалних удружења и 
медија у борби против корупције активност је која се непосредно наслања на семинаре за припаднике 
професионалних  удружења и  новинаре.  Препоруке  су  производ  промишљања и  отвореног  разговора 
представника  професионалних  удружења  и  медија,  потпомогнутих  од  стране  представника  стручне 
антикорупцијске  јавности.  Оне  су  продукт  анализе,  уочених  слабих  тачака  и  могућих  механизама  за 
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њихово  превладавање.  Садрже  конкретне  предлоге  за  оснаживање  антикорупцијских  партнерства  и 
окренуте су јачању антикоруцијске заједнице и подизању мотивисаности актера за учешће у овом важном 
друштвеном послу.

          Препоруке ће бити публиковане и изложене суду јавности, чиме се отвара простор за додатно 
унапређење  њиховог  садржаја  и  укључивање  већег  броја  заинтерсованих  субјеката  у  промишљање 
антикроупцијских политика. Препоруке ће, по формулисању, бити изложене на сајту Коалиције за надзор 
јавних финансија, а након коментара и предлога заинтересованих субјеката биће још једном предмет 
анализе представника професионалних удружења, медија и стручне јавности непосредно ангажованих у 
њиховој изради. Коначна верзија  препорука биће део публикације “Грађанско друштво и медији заједно 
против  корупције:  Оснаживање припадника  професионалних  и  новинарских  удружења за  делотворни 
антикорупцијски активизам”.

          За координирање активности у формулисању препорука задужен је Тим за управљање пројектом, 
који укључује представнике сва три партнера на пројекту.

4.  Промотивне  активности  –  тв  дебате,  сајт  и  штампање,  дистрибуирање  и  представљање 
публикације која ће садржати препоруке и пратеће текстове

4.1.  Снимање и емитовање четири ТВ емисије на региоалним телевизијама

          У  току  реализације  пројекта  на  четири  ТВ  станице  са  регионалном  фреквенцијом  биће 
организоване ТВ дебате чија ће централна тема бити корупција и начини за њено превладавање кроз 
синхронизовано учешће представника грађанског друштва, професионалних удружења и медија у овом 
важном  друштвеном  послу.  У  емисијама  се  на  отворен  и  непосредан  начин,  пред  лицем  јавности, 
разговара о централним питањима везаним за корупцију и улогу друштвених актера у њеном сузбијању. 
Емисије се организују у шестом и седмом месецу реализације пројекта.  Емисије се одвијају у форми 
сучељавања ставова актера,  образовно  –  информативно  -  мотивационог  су  карактера,  ослоњене на 
системске проблеме и актуелна отворена друштвена питања из области корупције. Емисије се емитују у 
ударним вечерњим терминима.

          Ова активност је орјентисана ка комуникацији са широм јавношћу и фокусирана је на промоцију 
антикорупцијских партнерстава и механизама. Искуство из сличних пројеката које смо реализовали, учи 
нас  да  је  употреба  електронских  медија  неопходна  за  довођење једног  веома  важног  друштвеног  и 
политичког питања у жижу интересовања јавности. У емисијама ће учествовати по три госта у студију, који 
долазе из организација грађанског друштва, професионалних удружења, медија, стручне јавности. Главни 
циљ  ових  емисија  је  подизање  интересовања  грађана  за  учешће  у  јавним  пословима  везаним  за 
сузбијање  корупције.  Грађани  ће  имати  прилику  да  постављају  питања,  која  ће  овој  активности 
обезбедити посебну интеракцију.

4.2.  Ажурирање и надоградња wеб сајта Коалиције за надзор јавних финансија

          Веб сајт Коалиције за надзор јавних финансија – www.nadzor.org.rs, који у овом тренутку садржи 
најзначајније  информације  о  пројектима  и  организацијама  чланицама  Коалиције,  упоредне  анализе 
буџета,  информације  о  јавним набавкама,  блог,  иницијативе,  релевантне документе,  биће надограђен 
новим садржајима који  додатно  подижу видљивост  антикорупцијских  активности,  а  везани су  за  овај 
пројекат. На сајту ће бити постављена електронска верзија публикације и представљене све пројектне 
активности, семинари, препоруке... Сајт ће омогућити заинтереосваним грађанима да се укључе у дебату 
о  темама  од  значаја  за  сузбијање  корупције  путем  успостаљвања  делотворних  антикорупцијских 
партнерстава. На овај начин, питања од значаја за сузбијање корупције биће додатно стављена у фокус 
инитересовања стручне и шире јавности и додатно допринети ширењу антикорупцијске културе.
          
4.3. Припрема, штампање, дистрибуирање и представљање публикације

          Публикација “Грађанско друштво и медији заједно против корупције: Оснаживање припадника 
професионалних и новинарских удружења за делотворни антикорупцијски активизам”, која ће садржати 
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текстове експерата, припадника грађанског друштва и медија и препоруке за успостављање ефикасног и 
делотворног партнерства грађанског друштва (превасходно професионалних удружења) и медија биће 
припремљена и дистрибуирана у завршној фази реализације пројекта. Публикација ће бити штампана у 
1000 примерака, биће дистрибуирана организацијама грађанског друштва, професионалним удружењима 
и медијима.

         Топлички центар за демократију и људска права и партнери на пројекту имају значајна искуства у 
припреми и штампању сличних публикација. Искуство нас учи на овакве активности доприносе дугорочној 
одрживости пројекта и значајно продужавају пројектне ефекте.

          Публикација  ће  се  састојати  из  два  дела.  У  првом  ће  бити  представљане  препоруке  за 
успостављање делотворног парнерства грађанског друштва и медија у борби против корупције, док ће 
други садржати текстове о улози професионалних удружења и медија у борби за транспарентност јавних 
финансија и сузбијање корупције.

          Циљ публикације је да допринесе подизању капацитета организација грађанског друштва и медија 
за ефикаснију употребу ресурса у борби против корупције, а за заинтересовани грађане биће корисно 
штиво  које  ће  им  омогућити  квалитетније  и  ефикасније  деловање  у  сузбијању  корупције  у  јавним 
финансијама.

          Публикација ће бити дистрибуирана непсоредно и поштом, а биће доступна и у електронској 
форми, на сајту Коалиције за надзор јавних финансија, Топличког центра за демократију и људска права,  
Ужичког  центра  за  људска  права  и  демократију  и  Бечејског  удружења младих.  Публикација  ће  бити 
промовисана у последњем месецу реализације пројекта. Презентација ће бити организаована у Београду, 
у последњем месецу реализације пројекта, у форми округлог стола, који ће бити праћен конференцијом 
за представнике националних штампаних и електронских медија.

 
• Управљање пројектом (како ће се управљати пројектом)

Успостављање Тима за управљање пројектом 

          Због обима и сложености пројектних активности, у почетној фази реализације пројекта биће 
оформљен Тим за управљање пројектом. Тим за управљање пројектом је централно, управљачко тело за 
све  јавне  активности  у  пројекту.  Искуство  из  претходних  заједничких  пројеката  нас  учи  да  мало, 
оперативно тело, на најбољи начин одговара на изазове и ризике који се појављују у току реализације  
пројекта и управља пројектним циклусом. Чланови Тима биће изабрани од стране Топличког центра за 
демократију  и  људска  права,  Ужичког  центра  за  људска  права  и  демократију  и  Бечејског  удружења 
младих. 

Одржавање периодичних састанака

          У току реализације пројекта биће одржана најмање два састанка Тима за управљање пројектом. У 
периодима  између  састанака,  чланови  Тима  ће  бити  у  сталној  комуникацији  и  координираће  текуће 
активности.  На  састанцима  Тима  могу  учествовати  и  експерти  ангажовани  у  реализацији  пројектних 
активности.  Периодични  састанци  се  организују  у  циљу размена  информација  и  искустава  и  израда 
детаљног  плана  активности  за  наредни  период,  формулисања  критеријума  за  одабир  полазника, 
индикатора за потребе мониторинга и евалуације. Периодични састанци су значајни и за предупређивање 
и  отклањање  евентуалних  ризика  и  препрека  који  се  могу  појавити  у  току  реализације  пројекта  и 
омогућиће  континуирано  праћење  и  евалуирање  резултата  према  постављеним  пројектним 
индикаторима. 

• Администрација (која ће бити административна подршка пројекту)

          Пројектним  циклусом  администрира  координатор  пројекта,  у  сарадњи  са  локалним 
координаторима,  асистентима  и  фининсијским  менаџером  (Тим  за  управљање  пројектом).  Пројектни 
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менаџемент техничка,  логистичка и административна питања решава самостално,  на бази претходно 
утврђених и примењиваних процедура. Питања везана за управљање ризицима и кризним ситуацијама 
решавају се у сарањи и координацији чланова Тима за управљање пројектом.
4.6 Трајање пројекта и план активности

Реализација пројекта трајаће 8 месеци.

Активности који ће бити реализоване су:

1.   Мапирање заинтересованих страна  и  избор  учесника  на  пројекту  -  представника  професионаних 
удружења и новинара; 

2.   Изградња капацитета  професионалних удружења и новинара за борбу против корупције,  анализу 
јавних финансија и изградњу антикорупцијских партнерстава– семинари; 

3. Формулисање препорука за унапређење улоге и интегритета професионалних удружења и медија у 
борби против корупције;

4. Промотивне активности – тв дебате, сајт и штампање, дистрибуирање и представљање публикације 
која ће садржати препоруке и пратеће текстове.

Активности 1 месец 2 месец 3 месец 4 месец 5 месец 6 месец 7 месец 8 месец

Активност 1 X X

Активност 2 X X X X X

Активност 3 X X X X X

Активност 4 X X X X X X X X

4.7 Транспарентност и Визибилити

У циљу постизања највеће могуће видљивости пројектних активности, биће коришћена следећа средства:

- Током целе рализације пројекта вести о активностима биће објављивање на сајтовима Коалиције 
за надзор јавних финансија, Топличког центра за демократију и људска права, Ужичког центра за 
људска права и демократију и Бечејског удружења младих;

- У току реализације пројекта биће одржане две конференције за медије, на које ће бити позвани 
представници националних електронских и штампаних медија;

- Неке пројектне активности директно су окренуте комуникациј са широм побликом – ТВ дебате и 
штампање и дистрибуирање публикације;

- Све пројекнте активности биће отоврене за представнике медија.

          Околност да су представници локалних и националних медија учесници пројектних активности, као 
и да је подизање видљивости антикорупцијских активности и иницијатива један од основних пројектних 
циљева, додатно ће допринети повећању видљивости пројектних садржаја. 

          Све пројектне активности биће представљене потпуно транспаренто, а одлуке о току пројекта и 
управаљању пројектним садржајима биће донете на бази унапред утврђених и учесницима на пројекту 
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познатих процедура.

4.8 Одрживост пројекта

          Топлички центар за демократију и људска права, Ужички центар за људска права и демократију и  
Бечејско удружење младих су организације које су дуги низ година посвећене борби против корупције у 
сфери јавних финансија. Рад у овом пољу представља суштинско и трајно опредељење организација и 
биће настављен и након завршетка овог и других текућих пројеката.

          У претходном периоду сва три пројектна партнера имала су искуства у сарадњи са појединим 
професионалним удружењима и локалним и националним медијима. Околност да је пројекат фокусиран 
на подизање капацитета припадника професионалних удружења и новинара и на успостављање њиховог 
међусобног партнерства у борби против корупције, основа је за одрживост пројекта.

          Најзначајнији пројектни резултати биће подигнут ниво антикорупцијских знања представника 
циљних група  и  створени предуслови за  успешну  и  делотворну комуникацију  и  сарадњу припадника 
професионалних  удружења  и  медија.  Остварени  резултати,  који  подразумевају  подигнут  ниво 
антикорупцијске  културе  и  овладавање  механизмима  анализе  и  мониторинга  јавних  финансија  и 
антикорупцијских политика и пракси, одлична су основа за надоградњу пројектних садржаја. Надоградња 
ће се одвијати на два нивоа: од стране организација реализатора овог пројекта и од стране представника 
професионалних  удружења  и  медија,  који  ће  са  више  знања  и  самопоуздања  моћи  да  развијају  
самосталне и заједничке пројекте и предузимају антикорупцијске активности.

         Знања и искуства са овог пројекта биће дисперзована и представницима професионалних удружења 
и медија који неће  бити непосредно обухваћени пројектним активностима, чиме ће бити проширен круг 
корисника пројектних садржаја и створена шира база која ће омогућити одрживост пројекктних ефеката у 
будућности.  За  укљућивање  већег  броја  заинтересованих  субјеката  у  антикорупцијске  активности 
значајне  су  промотивне активности,  а  нарочито  публикација  која  ће  садржати препоруке  и  одређене 
антикрупцијске методологије.
          
         Пројекнта знања, искуства и резултати биће коришћени као основ за нове пројектне идеје, за чију ће  
реализацију средства бити прибављана конкурисањем код домаћих и међународних фондација.

4.9 Претпоставке и ризици

          Најважније претпоставке за успешну реализацију пројекта су:

• Спремност  представника  професионалних  удружења  и  новинара  да  учествују  у  реализацији 
пројектних активности;

• Спремност представника професионалих удружења и новинара на међусобну сарадњу у борби 
против корупције;

• Интересовање  представника  стручне  антикорупцијске  јавности  за  подршку  пројектним 
активностима;

• Посвећеност чланова пројектног тима успеху пројекта;

• Добра координација улога и активности сва три пројектна партнера.

Највећи екстерни пројектни ризици су:

• Недовољно интересовање  представника  професионалних  удружења  и  новинара  за  учешће  у 
реализацији пројектних активности;

• Недовољна  спремност  представника  професионалих  удружења  и  новинара  на  међусобну 
сарадњу у борби против корупције;

• Незаинтересованост  представника  стручне  антикорупцијске  јавности  за  подршку  пројектним 
активностима.
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          У циљу предупређивања пројектних ризика који би могли отежати реализацију пројекта и достизање 
очекиваних резултата, Топлички центар за демократију и људска права, Ужички центар за људска права и 
демократију  и  Бечејско  удружење  младих  обавили  су  прелиминарне  разговоре  са  представницима 
циљних  група  и  утврдили  да  постоји  довољан  степен  интересовања  за  учешће  у  пројектним 
активностима. У току прве фазе рализације пројекта биће развијен детаљан план управљања ризицима 
који  ће  обухватити  поменуте  и  све  друге  детектоване  ситуације  које  могу  довести  до  потешкоћа  у 
реализацији пројекта. 

4.10 Мониторинг и евалуација 

          Тим за управљање пројектом ће, према детаљном плану мониторинга и евалуације и дефинисаних 
индикатора (квалитативних и квантитативних), оценити све наведене пројектне активности и остварене 
резултате.

          Посебна пажња биће посвећена нивоу корелације између пројектних циљева и за то одговарајућих 
пројектних активности, као и напретку према очекиваним резултатима. Мерљиви индикатори који ће бити 
надгледани од стране Пројектног тима у циљу гаранције остваривања циљева, а затим постављени као 
извор информација за евалуациону анализу су:

          Број и структура учесника семинара, број покренутих заједничких иницијатива,  гледаност ТВ 
програма  и  број  постављених  питања  током  емисија,  број  посета  веб  сајту,  број  дистрибуираних 
публикација, посећеност прес конференција, број објављених прилога у медијима.

          Бројни квалитативни индикатори  (суд о активности, догађајуи или другом исходу) су предвиђени за 
сваки  сегмент  пројекта.  Ниво  посвећености  учесника  на  пројекту,  ниво  прихваћености  предложених 
иницијатива,  ниво  прихваћености  читавог  процеса  од  стране  стручне  јавности  и  грађана,  квалитет 
публикације и објављених текстова, применљивост препорука и предлога за изградњу партнерстава и 
оснаживање антикорупцијске заједнице, само су примери. 

V ПАРТНЕРИ НА ПРОЈЕКТУ

5.1 Навести све партнерске организације које су укључене у релизацију пројекта
 
Ужички центар за људска права и демократију
Војводе Путника бб
31000 Ужице
телефон/факс: +381 31 522-969
e-mail: uzcentar  @  neobee  .  net     
http  ://  www  .  uecentar  .  com  /   

Бечејско удружење младих

Главна 47

21220 Бечеј 

телефон / факс: +381 21 806-577 

e-mail: office  @  bum  -  becej  .  org  

http  ://  www  .  bum  -  becej  .  org  /   

5.2 Улога партнера, ресурси и искуство са којима појединачни партнери улазе у пројекат

          Парнтерске организације укључене су у све фазе припреме, писања, реализације и интерне 
евалуације пројекта. Пројектна идеја дискутована је и надогађивана од стране свих пројектних партнера, 
а у коначном уобличавању предлога пројекта учествовали су пројектни координатори из Топличког центра 
за демократију и људска права, Ужичког центра за људска права и демократију и Бечејског удружења 
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младих.

          Пројектна  улога  парнтера  дефинисана  је  дизајном  пројектних  активности  и  у  потпуности 
усаглашена  са  подносиоцем  пројекта  и  између  партнера  међусобно.  Партнерске  организације 
учествоваће у свим фазама реализације пројекта и у свим пројектним активностима. Од фазе мапирања 
до релаизације свих пројектних садржаја, семинара, формулисања препорука, промотивних активности, 
штампања  и  представљања  публикације,  партнери  имају  јасно  дефинисане  улоге.  Партнерске 
организације учествују у процесу селектирања полазника семинара, креирању детаљног плана рада на 
семинарима, конципирању публикације, припреми ТВ емисија у својим градовима, организацији округлог 
стола и представљању публикације стручној и широј јавности.  

          Партнерске организације именују локалне координаторе и чланове Тима за управљање пројектом и 
равноправно са подносиоцем пројекта  учествују  у  дефинисању свих пројектних садржаја,  учествују  у 
управљачким процесима и евалуирању пројекта.

          Ужички центар за људска права и демократију и Бечејско удружење младих имају озбиљно искуство 
у  реализацији  антикорупцијских  пројеката,  кампања  јавног  заговарања  и  процесима  изградње 
антикорупцијских  партнерстава  и  умрежавања.  Обе  организације  реализовале  су  већи  број 
антикорупцијских  пројеката,  док  су  њихови представници  учествовали  на  бројним  програмима  обуке.  
Организације  су  специјализоване  за  анализу  и  мониторинг  јавних  финансија  и  антикорупцијског 
законодавства, са нарочитим искуством у анализама локалних буџета и мониторингу јавних набавки на 
локалном  и  националном  нивоу.  Обе  организације  располажу  просторним,  техничким  и  кадровским 
капацитетима потребним за реализацију антикорупцијских пројеката.

          Оба партнера имају значајно искуство у реализацији партнерских пројеката и раду у мрежама и 
коалицијама.  У  претходном  периоду  сва  три  пројектна  партнера  реализовала  су  више  заједничких 
пројеката, тако да је партнерство опробано у пракси. Ужички центар за демократију и људска права члан 
је Коалиције за надзор јавних финансија од 2007. године, а Бечејско удружење младих од 2011. године. 
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      ИЗЈАВА ПОДНОСИОЦА ПРЕДЛОГА ПРОЈЕКТА

Ја, доле потписани, одговоран за пројекат у име удружења подносиоца пријаве потврђујем да су:

(а) информације изнете у предлогу тачне; 
(б) да подносилац пријаве и његови партнери испуњавају све услове из конкурсне документације да 
учествују у реализацији овог пројекта; 
(в) да подносилац пријаве и особе предвиђене за реализацију пројекта имају и професионалне 
компетенције и наведене квалификације.

Име и презиме: Драган Добрашиновић

Функција у удружењу: Председник Управног одбора

Потпис и печат:

Датум и место: 22. фебруар 2012. године, Прокупље
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